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٤٥٥  


د�����ض���
	��א��و����א���� �

���א��
�����א�دول�א��������و� �

  )�(مصطفى محمود عبد السلامالأستاذ/ 

ß‡Ô¾a@Z�üëc���ò 

� اآ�� ا�����ت ا�����ا�ً� ���   MONDIALIZATION               أ��
	 ا������ (� (     ً                         

                                                                 ا6د!�4ت ا������ة. و�0 ./ .��-, ا������ +�* أ()� إآ&�ب ا�$�ء "��!   

                 ً                              �0? و.7�4@? +���4ً�، وأ<
	 =��ه�ة ا������� ا�)��9;                     ا������4، و8�9 (7

                                                         ا��D���7 ����� ا���������Cت ا���������ة، �)��� .&����@B7 اه������م ا�
�������ت   

                                                        وا���K&����ت و��اآ���J ا��
���I وو�����8H اF���+Gم. و.�����=/ دور ا���������    

                                                             و.�4NOه� +�* أو<�ع ا��ول وا�
�����ت وأ���ا0)� و!�ر���.)� و�����,     

                       ا6($�7 ا�P�0Qد-� �4)�.

                                                 ��آ��ر إ���+84 ���ي +��� اV ا������� وا���� -8�TU أن            و-��ف ا

                                                           -&�����م ���()��� �X�7��P ا���آ���� +���* إ()���: (ا�����ا8Y ا��ا<��X ����6ر       

                                                            ا����P�0Qد وا������9Qع وا�&�4�����4 وا��@������ وا�&�����ك دون ا+�����اد -���]آ�      


��د أو ��و���         � �
�ود ا�&�4���4 ����ول ذات ا�&��4دة أو ا(����ء إ��* و"���!                                                                   

   . )١ (                   إ�* إ�9اءات ^����4)                ��4_� ودون ^��9 

� ا��U)��م       �+ Vا ���ي +��أ+�/ ���ذا ا!��� ا���آ��ر إ����+84 �� Qو                                                           

  a���! bج ا��أ����� وا(�$�ر��)Gا d�) �_�4؟ وا�]ي -�_� ه������� a40ا��                                                                    

                                                                Q !8 ه�4_� ا��_�d ا��6-��� ����4 وه�� -@�� !�Oن ا��أ������4 آ�_�d إ(���ج          
                                                      

  بنك التمويل المصري السعودي. –) باحث في شئون الاقتصاد الدولي ����
                                                                       إسماعيل صبري عبد االله، الكوكبة الرأسمالية العالمية في مرحلة ما بعد الإمبريالية.  ) ١
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٤٥٦  

    Ff���Q)� ��� ا�وأ����4 ��(
�F� �4f�.                                       �4�! d!��- ?�)آ��� أ ،��Jا�� ���ل +                              

.�4&_Cة ا������ وا(�$�ر ا�$�آ�ت ����دة ا�O$)                                             

                                                      -����Fزم ��_���* (ا���������) ����� ������Tر اG(�����ج وا�������دل: ا������دي      

                                                                وا���Jي �  ��_* اQ(�@�ل �� ا����Cل ا���"_�، أو ا�@����، إ��* ا����Cل      

   )،                                                             ا���(� �� �9ف �U)�م .�44� ���(� �f9ا��� (ا���TUء ا������� !����?    

                                 ً                               �4D ا(? -_��7ي +��* .�4�4� ز���(� أ-�Tً�، ^@��� ��� !��� ا��و��� ا�@����4،           

                                              ً                          ا��و�� ا��� أ(C�)� ا��ـــ�P ا�
�-I إ"�را آP� �ً4)�4_�+� أه/ وH�0  ا��@�م 

     �                                                                ا�P�0Qدي وا���9Q+� وا��@���. و�U�&- �0د ��� ذ��i أن ا��_�Jع ا���اه

     ،���@

� إ(�Uذ أ^��م ا�������، إذ -�T  ^��اً ����i ا�)              ً                                        Q ��0 ى��Y6 ��k�-               

           �                                                           .����ن ^@���aH ا�����P ا�
���-I ـ ا�&����Hة �_��] �0ا!��� �Y&��� ���0ون ـ ���

                                                                 ���(�ت �$)�ه�، و!������ -��� ��ا��N i4رة �9-�ة �� ا���ر-l، ����ن 

  . )١ (                                                                  �0.)� ـ ه]b ا���ة ـ ا����C+� اG(&�(�4 !�ل ا���C+� ا��"_�4 وا�@���4

 � m��8���4 ا�����
             ل (����d اG(�����ج              ()���� .�_����: و�����  n           ً                ا��������� و�@���ً� ��

          ��4���+ �                                   ً                             ا��أ����� +_� �_��P, ه�]ا ا�@��ن .@�-��ً� إ��* (@��7 اQ(�@��ل ��

                                                                  دا���Hة ا������دل وا���ز-��  وا�&���ق وا�����Cرة وا�����اول، إ���* +������4 دا���Hة     

                                                            +�دة اG(��ج ذا.)�، أي إن =�ه�ة ا������ ا��� ($)�ه� ه� !�ا-�  إ        اG(��ج و

                           G(����ج ا��أ�������4، و!��������                                       +������ اG(����ج وا��أ�����ل اG(�����9 و���0ى ا 

         /�HFو� B���_� و($��ه� ��� آ�8 ����ن ،��T-ج ا��أ������4 أ��)G�0ت اF+                                                            

                                                              �Yرج �����Cت ا���آJ ا6��� ودو�?. ا������ !)]ا ا���_�* ه�� ر�����    

   d�_ا�� X7�� ر����? +�* �&��ى 	أن آ�( ��! aا����/ +�* �&��ى ا���                                                              

                                                      
                                                                                          عبد الإله بلقزيز، العولمة والهوية الثقافية: عولمة الثقافة أم ثقافة العولمة؟ ورقة مقدمة إلى نـدوة     )١

           كـانون الأول      ٢٠-  ١٨                                              العولمة) نظمها مركز دراسات الوحدة العربية بـيروت          (العرب و
    ٩١ ص      ١٩٩٨     آذار      ٢٢٩                               نشرا مجلة المستقبل العربي، العدد       ١٩٩٧
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٤٥٧  

                       ������� ا���� (�4$�)� اqن                                            و��pه�b، �0 .��	. !����رة أ��Yى، أن =��ه�ة ا    

                                                                ه��� "�����4 (@��8 دا���Hة اG(����ج ا��أ������� ـ إ���* ه��]ا ا�
��� أو ذ���i ـ إ���*        

                                                            ا6"�اف !�� ^��Pه� ه�]b ا����ة آ������C� ��� ��4ت ا���آ�J ودو��?. ���          

                                                              ا��اQ  ��0ن +������4 دا���Hة ا������دل وا���ز-��  وا�&���ق !���f	 ^��� ا��kG��ع       

                  � و������C� �(�����kت                                          !������)� إ���* أ��P0* ^���ود ا������  ا�6@��� ا����_��  

      d��) ��4آ�
� ��!Q ء �49ب ه_� وه_�ك ـ آ�ن�_�                                                                 ا���ة ا6ر<�4 آ�)� ـ !���

                                           ً      ً                    اG(��ج ا��أ����� ود-_���4�4? �� أن .X��U أ�@�ً� �9-��اً �_U&�)� وان .���Cوز      

    ً                ً                                            ^�وداً !�ت a�-�" *��+ �ً@!�� ��!�N (@��� (�+��4 �9-��ة !��وره� .�YO] اqن        

�)Gة ا�Hدوج ������ داJا�$�8 ا��                                     B���_� ج ذا.)� و($��ه� ��� آ�8 ����ن�                                 

     ً                                                      .@�-�ً� +��* ��X7 ا����ة ا6ر<��4، ��� (�^��4 وإ+��دة �������C� �D�4ت          

       �(
           ً                                             ا6"���اف ����Cداً، ���� +�@)��� اG(�����9 ه��]b ا�����ة و���7��� *���+ ;4

 �(�D�4���� ����4، أي إ+����دة)�N ����4^�) ����� ،d���@� ه�����pري ا�����Cد�� ا�������ا��                                                              

                        اآ/ ا��&��
��N ��� ا���آ�J                                            و.$��4)� +�* ا���Pرة ا�����HF ������4ت ا����    

      ذا.?.

 �                                                          و-P, ا��آ��ر +�� +@�� +���ن (��rH ا������ !���Oب أد!� ^4

   وس  ء            أ���م أ��
�ب ر                                            ً : وه�]ا (�C أن ا������ .X&U ا���Cل وا��ً� )١ (    -@�ل

� ا����ل +��* ^&��ب �����4 �0-��� ��� ا��P�0Qد           �� ��-Jا��  ��C� ا��6ال                                                            

4@
                           a ر!X !4_�� ا���4م ��Q+����د                                           آ�(	 .���� +�* اG(��ج ا�]ي -Kدي إ�* .

                                                             ه� +�* .$84f ا���ل �@d دون ��fرم ��� أي (��ع ������ل إ��* ا^����ر      

                                                                ا��!X، إ()� �@���� .���t إ��* ^�� ��� !���دة (��k-��ك) ا���ا!�� ا�4)��دي          

ّ                                                      ا�����ر-�� �
F���ّ +���* أ9_
��� ا�������.���4 وا������/ ا������Uح �&���74ة ا�@���ة             

                                                      
                          نظر الأسبوع الأدبي العـدد رقـم    ا                                                د. على عقلة عرسان رئيس اتحاد الكتاب العرب، دمشق.    )١

   .  ١٩   ، ص    ١٩٩٨ / ٣ /  ١٤              الصادر بتاريخ      ٦٠٢



www.manaraa.com

 كامل للاقتصاد الإسلامي بجامعة الأزهر العدد الثاني والعشرون مجلة مركز صالح عبد االله

  

 

٤٥٨  

                                    �@�(� .@�B ا�@�+��ة ا�@�-��� ا�@����H:                                        ا������7f، و+�د.? ا����C9 !����/ وا�

                                                               إن ا�@�ي -Oآ8 ا�4�T,، إ�* �0+�ة �9-�ة +�P-� +�����4 .@��ل ا�&��-     

    B4ا���
                                                               -Oآ8 ا���7ء و��i ا�@�ش ا��Jود !���0�7 ا�_�و-�� و����47ت ا�

  �                                                         وJ���Dو ا�����TUء -&����47  أن -������  ا������6ك ا����Y6ى وا��4���Pد-� ا����]-

.x"�$ا� �                            -���fون إ�* أ!�� �

_� ���T@-         ،ود���
                                                  a��7 ا�����7ر ا��أ������� !�������  ا��&����� ���Yرج ا�

                                                                 ه���]ا !���أ أ����b، 0���8 ���0ون ا(�@���	 ا��أ�������4 ���� ^���ود ا��و���� ا�@�����4     

      ,��^Jا� �                                                            وا���P�0Qد ا�@����� إ���* +����/ (���� وراء ا��
���ر) ���� +�����4 ���

� ا����اد   �+ �ً�
                                              ً            ا�����Qري وا���، ��k	 ��a"�_� /p 9_�ب ا6رض !

                                          ا�����P4Y وا����6اق  ، وه���]ا .���Cد 0���8 ���0ن ^��4�                        ا�����م وا����4 ا��������

                                                                  �Yج ا�_�pم ا��أ����� ا������ �� "�ر (ا��Jا^���)أو (ا��_��&�� ا�
��ة)    

                                                                  إ�* "�ر اQ^���ر ، ا���7ر ا�G��-����. وا���4م،�� ���4ق ا����رة ا��@�(��4       


����ود �9-����ة، ا�
����ود  ! X4���74� ،bا�������  ا��أ�������� ذرا z�����- ،ى�����ا��                                                              

                                               �&���� ا��أ�������  (U&��?. !���� أن أ"���ح �_��] ز���� !����4                   ا�@�����4 دا8��Y ا��

  d�_ب. إن ه��]ا ا������_Cا� �����p_� *ت ا���!���� ا��_�����4 إ���������Cود ا�����
!                                                                 

� ا���� ،� �-�C4? ا�/ ا������، و���? ا�4���6                    ا��+ a�7- �� ا��4م، ه�                                                  

                                             ً                ه��� .�^���4 ا������/ وإ���TY+? �@���ا(4� �$����آ� .��T  ^���اً ���4? ����8 أ(���اع  

                                                     !�أت +HF/ ه]ا ا��&�ر �_] �F4د =�ه�ة ا�$��آ�ت ا������دة                  ا�&�4دة. و�@�

                                                               ا�C_&���4ت، 0���8 +@���د، ��8��P ا����4م إ���* (���pم ا�����Cرة ا�
���ة ا���]ي أ���0    

    ً                                                              دو��U� ��! ،�ً4و<�ت (ا��Cت) وو0  ا������p_� �� �4&�K� ?_+ �4 دو��4 

      �
���8 ا���Q/ ذا.��?، و���� ���0ا(4� و.���ا!����U� ���(���U� ���f�- �4ل ا�@���ا(4.                                                               

   . )١ (                  � �� ا��ول ا��"_�4      ا���+4

                                                      
   .  ٩٧                                                             والهوية الثقافية: عولمة الثقافة أم ثقافة العولمة؟ المصدر السابق ص             زيز، العولمة            عبد الإله بلق   )١
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٤٥٩  

                           ً      ً                          �@��� أدت ا��Q-���ت ا���
���ة دوراً ر4H&��ً� ���� د+�)��� ���أ�������4 و����   

        ��+ F�TU� ،�� ا�@��ن ا��$��-�� �)���                                                          =�U ه]b ا�4Y6ة FYل ا�_�P, ا�

      ��4)��         آ��� دو���    أ         آ��� ���ق و   أ                                              آ�()� "�ال ���ة ��� !��� ا�
��ب ا�������4 ا�

      ��_! �                �ء ا���P�0د +������                                             ����Pرة ���� ا������/، ����9	 ا��Q-���ت ا���
���ة ���

    �Pأ��س ��� .�9))�� +��* ا� �C^ دي                                     رأ�������P�0Qا�&����4 وا �-�4�                        


� إذاً ���� اG(����ء  n                             ، و����� آ�(��	 أآ���� دو���� ����Pرة ���      ا����و�����P� ���(� ن            ً              

                                                           ا���P�0Qدي +���* ا��4���P ا�������� ���(��? -��f]ي (��ه��� ا���P�0Qدي. وآ���  

     ا�����                                                         .
����} +���* أ(��p)��� و��K&���.)� ا��أ�������4 ���� و��9? ا��)�-���ات        

 	@U)ا�$�4+�4 ا�&���4�4 أ �(ى وأه��Yد-� أ�P�0ا���9+�4 ا ��p)أ �()��.                                                                    

      t�Y6ى و+��* ا��Yد-�ت رأ�����4 ��� !���ان أ�P�0�4 +�* ا(�$�ر ا�                                                             ا��

   ��4!�fى �� أورو!�� ا��Yأ���(�4 وا��4!�ن و�� !��ان أ �                                                                      ��ى +�و-)� ا�&�!@4

         � أورو!��                                                    و�� �kق و9_�ب G�! �4�| �0�k<��� إ�* �$�وع ��ر�kل �

                                                               ا��f!�4 وا�* ا��&��+�ات ا�����T ا���� ����0)� إ��* ��kق |���4 ا������	         

                                                                ا��Q-���ت ا���
���ة �&���+�ا.)� ا���رa"���_�� ���49 أ���Yى ���� ا������/ ا�_�����  

iأ��_)� ذ� ���  . )١ (      ً                                                 و.�J-Jاً ����K&�ت وا�P�0Qدات ا��أ����4^ �4

ò¾ìÈÛa@ŠìèÃ@¶g@p†c@�Ûa@ÝßaìÈÛa@Z@bîãbq@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @@ @@@ @ @@@ @ @@@ @ @@ @ @ @@@ �@@ @ @@ 

                                               �+�4 وا(�CUر ا��kQاآ�4 ��� ا���ا8Y، و.i��U ا�4��4�                    !�� ا()�4ر ا�4$

                                                                     ا��@��4ي، 9�Y	 ا��4��ا��4 ا��C-�ة !��/ ا������ ��Jfو آ8 ا���ول، و.��+�   

        X4����7.آ����4، و��Cا� J9ا����
                                                          إ����* ^�-���� ا(�@����ل رأس ا������ل، وإ�����fء ا�

       �                                                              !�J��-J��� ،����p)6 ^�-��� ا������دQت ا���Cر-���، ����� أدى إ���* .��+��� !��4

           ������4ر دوQر       ١٥٠٠                         _$����ط ا���P�0Qدي... ������ أ����8                   ا�_$���ط ا�������� وا� 

                                                      
                                                                                بول سالم، الولايات المتحدة والعولمة، معالم الهيمنة في مطلع القرن الحادي والعشرين، المصـدر     )١

   .  ٨٤        السابق ص
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٤٦٠  

         �@��d -�=��,     % ١                                              .���8Y ا�������4ت ا����4��4 +���* ا��4���P ا�������� ه_���ك      

ّ                           Qآ�$�ف �Nوات �9-�ة وُ-�وّر ا����0 �� إ"�ر ا���Tر!�ت   ُ                    ) ١( .  

                                                       ���� ه��� ا���ا���8 ا����� أدت إ���* !���وز =���ه�ة ا�������� ���� ا����0	       

                     ذات ا�
��ود ا��&���@��؟                                               ا���اه�؟ وه��8 ه�]ا -���9  إ��* ا()���4ر (��pم ا��و����    

� ز-�دة ا���C(; أم .��a4 ا��Uارق وا��F�YQت؟ وه8 �T�. وه8 ا������                                                                

� "�-a ا�
�ود ا��P_�+�؟ + �4���Cا�� /p_ا�)�ف ه� .�^�4 ا����/ أم ا�                                                                  

� ����Pدر ��� a���7_. 4&���4 وا^���ة، أمHدر ر���P� ���� a���7_. وه��8 ا��������                                                           

� +�ا�8 ا��P�0د- � a�7_. 8؟ وه��Yو���ا �+�_��                                               �                     � وإ!��اع .@��(� أم ��

                                                             FYل ا6ز�� اQ-�����49 ؟ وه8 ه� +��رة +�� ا.
��د ���8 ه�]b ا���ا��8      

                                                                   أم أ(? J. Qال ه_�ك أ!��د أ�Yى؟ وه8 ا������ .��J4 !��9د N@���ت +����  

� ا��@���ت ا��
��4 ا���_�+�؟ وه8 ا������ ��T��D، أم أ()��   � �+��C� أم                                                                   


����ل !����رز +����* ا������ى ا�8���-�7 !���4� ا������م .                                       �����
                    وا������ص، و!���4� ا��

        �                                                               وا���ر�9، و!4� ا��a�f وا�����Uح؟ وه�8 ه�� ا�����ار �_��� ا���CUة !�4

                                                            ا�U@���اء واD6_���4ء +���* ��4�9  ا��&����-�ت؟ وه��8 ا�������� .�B���7 و���9د     

                                                  ؟ إن �9ه� +���4 ا������ -���8 �� .&)84 ^�آ� ا�_��س   )٢ (            ^���� +����4

              ���������. و.$����8                                               وا(�@����ل ا����������ت وا�&����  وا��������ت +����* ا�_����7ق ا 

                                                          ا�
�آ��� واQ���@�)Qت ا����� ._�$��� +���� ا�
���ود ���	 �����ت ر4H&��� وه���:      

                                                        ا��H������T ، ا����������ت، ا�������6اد، رأس ا��������ل، ا��������6ر، وا������������ت    

            وا���K&�ت.

                                                      
 ـ   )١                ة الحـوادث العـدد                                                                 لمزيد من المعلومات أنظر اللوموند دبلوماتيك، تحقيق حول العولمة، ومجل

   .    ١٩٩٨ / ٥ /  ٢٩         الصادر في 
                                                                                  انظر دراسة أحد ابرز علماء السياسة الأمريكيين جيمس روزناو، ديناميكية العولمة نحو صياغة    )٢

                                                                              عملية، قراءات استراتيجية، مركز الدراسات السياسية والاستراتيجية بـالأهرام القـاهرة   
   . ٧   ً                            نقلاً عن السيد يسين المصدر السابق ص      ١٩٩٧
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٤٦١  

                                                            و-)�ف ا�_�pم ا��أ����� ا�]ي -
��? �0(�ن .�4p/ ا6ر!�ح ا������  

�   ض                                                   إ���* ا������  وذ���i +���� ا�������ر أر!�^��? وا�
���Pل +���* ���0و      ���   

                                              ل. ���nذا ���/ -�����  -�����ض ���آ���د وا��&���د وا6ز����ت    � ���  ا�   س أ ر      أ����اق 

                                                               ا��ور-�، وا�6��� ا���ر-���4 +��* ه�]b ا6ز���ت آ���4ة و���و���. و-�Kدي        

                                                             ا����  إ�* =)�ر ا��_$�ت ا�P�0Qد-� ا����ى +��� .�آ�J و.��آ�J رأس    

4� ا��_$��ت ا�����ى        . )١ (     ا���ل�! r��4ت ا������+ iذ� a4@
                                                         و�� أه/ |��4ت .

� "�-��a ا�$���اء أو  ��+ ���(_� �f���ة أO��$_� *���+ ى����ة آO��$_� ءF4أو ا����                                                           

                                                               ً  �4D ذ�i. آ�� ا(�? ��� +����4 ا�����  .���اآ/ ���ا��C. Q ��4��� mH أ^�4(�ً�          

                                                                �Q�Cت ��!
� �� ا�����رات ^@K. �4@4دي إ�* ز-��دة اG(���ج وا����Cرة،    

  �                                                              !�C. 8 ه]b ا��UاQ�C� mH.)� ا���!
� �� ا���Tر!� <��� إ"��ر ا��و��   

4� ^�-�� ا(�@��)�� ��� دو��� إ��*       �O��� dfT. mHا�Uا� b[ا��ا^�ة. آ�� أن ه                                                                  

                          وس  ا���6ال. و��� ا��ا<�X أن     ء                                أ�Yى +�� إزا��� ا�@��4د +��* ^�آ�� ر    

                                                               أه��/ ����� ��_���pم ا��أ������� ا�������� ا����اه� ه��� ���� -&���* !��ـ(ا������)       

  . )٢ (       ا�����4

   �ر                                                     -��8 ا�_�pم ا��P�0Qدي ا������� ��^��� �9-��ة ��� ��ا^�8 .�7       

                                                                ا�P�0Qد ا��أ����� ا�������. و��0 -���ن ��� ا������ .&���4 ه�]b ا���^���         

ً         ً  !ـ(ا������) آ�� ه� �
�دة أ+bF، أو ا�P�0دا دو��4 أآ�� .���Fً وا(���9ً�.                                                           

 -�&/ ا�_�pم ا�P�0Qدي ا������ ا������ !��د �� ا��tH�P أه�)�:

                          ا()�4ر (�pم !�4-��ن وودز.  .  ١

                                                      
   .                                                                           د من المعلومات يمكن العودة إلى الكتاب رأس المال نقد الاقتصاد السياسي، كارل ماركس   لمزي   )١
                                                                             نظر د. محمد الأطرش، العرب والعولمة: ما العمل؟ ورقة مقدمة إلى ندوة (العـرب والعـالم)    ا   )٢

         ، نشرت في     ١٩٩٧           كانون الأول     ٢٠-  ١٨                                       نظمها مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت 
   .   ١٠٢  ـ      ١٠١     ، صص     ١٩٩٨     آذار      ٢٢٩          عربي العدد               مجلة المستقبل ال
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٤٦٢  

                             �ت �������دة ا�C_&����4 ����� ا����P�0Qد                       .Jا-���� دور وأه�����4 ا�$����آ  . ٢

         ا������.

                                                   .Jا-���� دور وأه��K� ����4&����ت ا��������� ا�����Fث (����_�وق ا�_@����    .  ٣

                                                 ا��و��، ا��_i ا��و��، ا��_��p ا������C��� �4رة).

٤  .  .�9��)Gا�_$�ط ا ����+                      

                                         +���� ا�_$�ط ا����� وا(���ج أ��اق ا���ل.  .  ٥

                                      .�44f ��اآJ ا�@�ى ا�P�0Qد-� ا������4.  .  ٦

                                            .�44f ه8�4 ا�P�0Qد ا������ و����4ت ا��_��4.  .  ٧

                                                          .�ا9  أه��4 ودور ���Pدر ا���0�7 ا��@��4-�� وا����اد ا6و���4 ���         .  ٨

                ا�&�ق ا������4.

         ، إن أه����/  )١ (                                     -�����ى ا�����P�0Qدي ا��������وف ا������آ��ر ر�����Jي زآ����� 

            ً                                                 ا����Pت !��وزاً ��� ا��P�0Qد F�Yل ا��@��د ا����NF ا��4Y6ة ه�� ا����و-8          

                                                 X -�&/ !? ا�P�0Qد ا������، و-p)� ا����و-��p) ��� 8ة      �� أ            ا���7د ا�]ي 

                                                                أو����4 آ����وز ������=/ ����ور ا�����0Fت ا���P�0Qد-� ا��و����4. !���@�ر(��� ���     

    ���� X��>أو ا����"_�. وه��]ا وا ����
                                                          ا�_$���ط ا���P�0Qدي +���* ا��4���P ا��

      �4��&_Cا�$���آ�ت ������دة ا� bل ا����ور ا�������=/ ا���]ي .@���م !��? و.@���دF��Y                                                              

                                                ($�"�.)� و��و+)� إ�* �����, أ(
��ء ا�����/، و.&��74                        ا����0F ا��� .���

                                                                +�* �7k آ��4 و��_�م �� +���4ت إ(��ج و.��-8 و.�ز-�  ا���8Y ا�������    

�    O                                                        �  ا���/ أن ه]ا ا��ور -��ن أ^� �4D �)�4���k و��4D =��ه�، �  �� X���       

  ?����.�4��! J����4��� ��������+ دي�����P�0ى ا������&� �����+ I-�����
                                                       ا��������� اqن ا�
                                                      

                                                                                  رمزي زكي، ظاهرة التدويل في الاقتصاد العالمي وآثارها على البلدان النامية، المعهـد العـربي      )١
   .    ١٩٩٣                        للتخطيط بالكويت، الكويت 
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٤٦٣  

�+ bو|��ق .�7ر ?.F�$ة ������/                            و���p_ا� X��P.ا��&���-�ت ا��"_��4، و *                                         

                                   !�+���رb ا��^�ة ا�P�0Qد-� ا�4���6.

                                                           وا�������� ا���P�0Qد-� أ��Y]ت أ!��ده��� ���� ا���^���� ا��اه_��� !�(����Pر  

                                                                   ا�@���ى ا��أ�������4 ا��������4 !@���4دة ا��Q-���ت ا���
���ة ا��6-����4. وا()���4ر       


�د ا�&����4 وا��p)6 ا��kQاآ�4 ��� دول أورو!�  .Qا�$���40، �������د                                                 ا �                   

�! b���9+� ا��أ����� ه�4_�? وا(�$�رQدي ا�P�0Qم ا�p_�4 �9-��ة       -_���                                                     ا�         

��� (��Nرة ا�������.��4) وإد���ج        ���                                                                 ��K&� +�* ا��P�0د ا�&��ق وا�����9 ا�

 I4
� ا�P�0Qد-�ت ا��"_�4 !��&�ق ا��أ�����4 ا������4، !� /p+6ا�@&/ ا                                                                   

                               ا�&�ق وا��_��&� اQ^���ر-� ا���                                    أ��
	 ه]b ا�P�0Qدات أ��4ة ���Uه4/


�/ �4)��� ا�@���/ ا���P�0Qد-� ا������0F، ������47 ا�
���ود وا�@���4د، �&���_�ة ���.                                                                  

                                                            إ�* �0ى ا�&�ق و!�kOاف ��K&�ت ا������ ا�P�0Qد-� ا��Fث، ��_�وق  

                                                                     ا�_@��� ا����و��، ا��_��i ا����و�� ��($���ء وا�������4 وا��_����p ا��������C��� ���4رة  

               �U4�Y (ا��Cت).

F� و��ه� ا�����4:        و.�pل ا��FY �                                              �X ا������ �� ا�P�0Qد �

                                                         اb�C.Q ا���Jا-�� (
�� ا�����8 ا��P�0Qدي ��U���Fدة ��� ا����7رات           ــ 

.��H�(ا��@_�4 ا�                 

                                                      ._������ دور ا�$����آ�ت �������دة ا�C_&����4 (+����� ا�@������4) و.Jا-����     ـ���ـ 

                                                         أر!�^)� وا.&�ع أ��ا0)� و.��=/ (�Uذه� �� ا���Cرة ا��و��4.

                                              ا���K&��ت ا������4 ا��و�� 8��$! ��4����k و!����� ���                  .Jا-�� دور     ــ 

                                                           .4�P/ !��ا�r اF��Gح ا��P�0Qدي و�����4ت ا�����4	 وا����4, ا�)����4        

                                            �� ا��ول ا�_���4 (ا��
�ل إ�* ا�P�0د ا�&�ق).
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٤٦٤  

                                                          .�و-m�! 8 ا��$�Fت ا�P�0Qد-� ��8 ا�U@��، ا��_���4 ا��&���ا��،       ــ 

                               و^��-� ا�����4، وا����9? ا�������                                             ا�&��ن وا��_��4، ا��_��4 ا��$�-�، ا����ث 

                                                   ��_&a4 +���4ت �����C ه]b ا��$�Fت وا����ون �� ^�)�.

���� و.�4NOه��� ���� ا���P�0Qد ا��������     ـ��ـ ���                                                             .����=/ دور ا�����رة ا��@_���4 ا�

.(r�_�4 ا��+�)ج و��)G�4ات ا�&�-�� �� أ���ب اfا��)                                                  

  ر                                                       !���وز =���ه�ة ا�@�-��� ا��������4، و.@���t4 ا��&�����ت (����C4 �����7     ـ��ـ 

                                                 و��8H ا�_@8 وا���ا�Fت وز-�دة اQ^���ك !4� ا�$��ب.

                                                    .���7ر و����8H اF��+Gم و.�4NOه��� +���* "�����4 ا��$��� و.�����7.)/         ـ��ـ 

                                                و���آ)/، وا�N ذ�i +�* اF�Yط ا�
�Tرات وا��@���ت.

                                                       .������=/ دور ا�������.�����4، واGدارة، وا���ا0������ ������ إدارة (����p/    ـ����ـ 

           ا�������ت.

                                  ��������) �9ا(�)��� ا��7�4@���4 ���� آ�����                            وا����p^F���! �-���C أن .���C (ا 

                                                                  ا��Q�Cت !����_�ء �� -���a !�(�@��ل ��0ة ا������U� ،8 ا���0	 ا��]ي .���رس        

                                                                   ���4? ا���اآ��J ا��أ�������4 وا���K&���ت ا�������4 ا��و����4 ا���!���� �)��� ������,     

4� ^�-��� ا(�@���ل ا�&���  وا�������ت ور�O���� ط�f��Tءوس ا����6ال                                                 أ(���اع ا�           ،  

                                           �د وا���ا840 ��_  ا(�@�ل أو ه�Cة �0ة ا�����C) �_)n�                            8ه� .T  ����, ا�@4

                                                                و!���� �� ا��ول ا�_���4 إ��* ا���ول ا���@����. ��� ^�4� ا.�P, ا�@�(��ن        

  ����4 ���� ^�-��� ا�)���Cة، ������ +$��� وا������  +$��� !�ر���9 أآ���� !������                                                            ا�

                                                                  ا�����م أن ه��Cة ا6ورو!4�4� إ��* ا4�4�-���6� وا��* (�4ز-�_��ا وا����ا��4        

�4 �� أ�70ر ا����/ ا����I ا��&����ة |(]اك ���	                      و9_�ب أ��-@�4 وا�* ا���                                                 

                                                          �����م أ����ن ���أ�������4 ا6ورو!���4 و����ه�	 ���� ا�
������4 دون ^���وث        
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٤٦٥  

        ����@U�4 وا(�$���ر ا���$U�����7 ا����ا� B����&! ���(4� ���4ة����44ات ا���9+���4 آf.                                                                

  . )١ (                     وا��Kس �� .�i ا���^��

���4 ���� د����ر، !���ز ا���P�0Qد      )��                                                         +@��B ���� ������? ا�
���ب ا��������4 ا�

                                                           ا��6-���� آ@���ة �)�4_��� ���� ا���P�0Qد ا�������� و���0 ا�������	 ا��Q-���ت        

                                                       ا���
����ة ���0)���� ا�@����ي ه���]ا !����� ا�
����ب ������a ^����, دو����� �������4      

                                                               وا�P�0دي +�* أ��س �&�+�ة أ���(�4 وا��4!�ن و��� �
�و��� G^��اث (���     

                                                      �����-  ����� أورو!���� ا��f!����4 و����� ����kق و9_����ب ����kق |�����4 ���ا9)����   

                                              ا�4P_�4 و.
@@	 �_] ا���&4_�ت �&��-�ت +���4 ��                      ا��)�-�ات ا�&���4�4 و


�د .Qا�_�� �� ا �� �ًT-و�0!��)� �&��-�ت +���4 أ .a"�_ا�� i�. �� ��_ا�                     ً                                                

   ����Yدي ا�&�������4 ����� أوا����P�0Qا�&�������4. و����  !�ا-���� .�ا���9  ا6داء ا                                                           


� ا�P�0دي �9-� -]ر !@�(�k �� ?4ق و9_�ب |��4 +�* . [Yا�&�4_�ت، أ                                                                

 -�-��P.  �� 8�k                      ق ا�&��ق��f. ت[�Yدة أ��Cور����4 ا� ���                                            � ر��P4Y ا��

                                                               ا��6-��4، و.)�د !��JC+ a �9ي �� ا��J4ان ا���Cري. وازدادت �$��� 

     ����+ dU_ع أ����ر ا����U.ار B�&! b[ة ه�
      ١٩٧٤  و       ١٩٧٣                                                 ا��Q-�ت ا���

    *��+ /H��0 ��Y| *د �_�+� إ��P�0ا �                                                              و!����P!�ت ا��� را�@	 ا��
�ل �

                                      اF�+Gم وا��������ت. و��0 ا����7+	 ا��Q-��ت                              ا�����ت وا��@_�4 �� ^@8 

� ا��$���آ8 ا��C-��� ا����� وا9)��	 ا���P�0ده� ����       ��� /Dة، +���* ا�������
                                                            ا���

                                                               ا�&��4_�ت وا����(4_�ت �� أن .�
��J�C+ 8ا <���� ��� �J4ا()�� ا����Cري       

                                                                 وأ�9ت إ+�دة !_�4ن �P�0Qده�، وا����دت ��� أوا8�H ا��&��4_�ت ا�����درة     

     (��ج  G                                      =�	 أورو!� ا��f!�4 .@�وم ار.�Uع آ��U ا                           �� ا�@�ة ا�P�0Qد-�. و���4

                                                                  �4)� وار.�Uع ا�����7 و+�اaH أ�Yى، و���4 =�	 ا��4!�ن .���d ��� رآ��د   
                                                      

                                                                طرش، الغرب والعولمة، ما العمل؟ ورقة مقدمة إلى ندوة (العـرب والعـالم)                 أنظر د. محمد الأ   )١
       ، نشـرت      ١٩٩٧           كانون الأول     ٢٠  ـ      ١٨                            دراسات الوحدة العربية، بيروت             نظمها مركز

   .   ١٠٦ ص      ١٩٩٨     آذار      ٢٢٩                          في مجلة المستقبل العربي العدد 
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٤٦٦  

                                   ()��T	 ا��Q-���ت ا���
���ة وا������دت .���Uق          ١٩٩٠                  ا���P�0دي �_��] ا�����م  

    �                                                        ^����P)� ����� ا�����6اق ����� ����_�+�� ا�&����4رات وا���������4.� ا��)�����4

                         آ�� دو�� ���Pرة ��� ا�����/     أ         آ�� ��ق و أ                              وأ+�دت .Oآ�4 ���0)� +�* أ()�

                                                   (�0�U.)�� و!�0�U)�� ��� ا6!
��ث ��� ^@�8 ا��@_��4 ا���n          ���4                و��8 ا6ه/ أ()�� ! 

                                                          وا�����7ر و<���	 (U&��)� ���� ����0  ���49 -���)��� ا������Qار ���� ا�&���74ة  

                                                          +����* ا�����6اق ا���������4 ������ا�r ا�
������ب و���k��� اQ����P.Qت ا���������4  

  . )٢ (        وا��$�-�                               (إ(��(	) �� ��7  ا�@�ن ا�
�دي

� أ��م ���رك ��4��4 و^�Tر-�  )٣ (                        -@�ل .�م ��-���ن ا��6-��
) :                                

� ��0ة         �
) ،��)�_C� ة ��0ة��
                                                               ���4p، ا������ ه�� ا��Qآ��، وا��Q-��ت ا���

                                                               �Nر-� �7Yة، وأو��i ا�]-� -�$�(_� +��* ^�a. إن ��_�وق ا�_@�� ا���و��      

                                �70 أ��U4 !���@�ر(� �  ا������.

                      ��آ���) ���&4	 ����Cد ����74ة   6          ا�������� (ا                      و����� ا�������� !�����U)�م  

     ،��4��! iذ�� �                                                                 وه�4_� وا��
�/ !��&���4 وا�P�0Qد �
&B، و��_)� أ!��� ��

                                                                �)�� .����� �����7ل N@����ت ا�$����ب وا�)�-��� ا�@����4 ا��"_���4، و.����� إ���*    

                                                               .��4/ أ(��ذج �� ا�&��ك وأ(��ط أو �_����pت ��� ا�@�4/ و"�اa�H ا����4      

 @N 8���
                                    ����� �D)!���4 أ��-�J��f. (���4و !)��� N@�����ت                                وا�����!�4، وه��� !�������� .

         *��+ J�9? ا������ري �9-�� -��آ��. ��� iذ�� ����- Qى، و�Yت أ����C�                                                          


?. وأآ��    ���Pزي و���fأه�اف ا� a�4 و��9? -��8 و��Uل ا��@8 وا��F�^ا                                                               

                                                           ذ�i ا��4H; ا��6-�� ا�&��!a ��9رج !��ش ^�4� ��0ل ��� �_��خ ا��U�^Qل         

                                                      
                                                                                بول سالم، الولايات المتحدة والعولمة: معالم الهيمنة في مطلع القرن الحادي والعشرين، المصـدر     )٢

         السابق.
   .    ١٩٩٧ / ٣ / ٢                                        جريدة الشرق الأوسط،  العدد الصادر بتاريخ    )٣
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٤٦٧  

                             �ن ا�@���دم �4$��)� ا(�$���ر ا�@�����P_��!                                      /4 ���� ^���ب ا�����r4 ا���(���4: إن ا�@��  

  . )٤ (                                     ا��6-��4 وأ(��ط ا���4 وا�&��ك ا��6-��

� ه]b ا�)�4_� � �_U0�� �-�
� �� أر�9ء أ�Yى �� ا����/ .
                                                               و+�4_� (

� ��� ا��706ر ا�4�F��G أن (@��ر آ�4,         �
                                                            ا��6-��4 و��ا9)�)�� و+�4_�� (

   ! �� +�* أ!�اب ا�@��ن ا�
��دي وا��$��-
       B4����O                                                          �_�ا9? ه]ا ا��
�ي و(

� .��i ا���� وا9)_�� !)�� ^���� (��!��4ن +��*          �� �ً�^�C) ��                      ً                                          -8�K أن .��ن أآ

                                            ، أو .����i ا������ �0!�_���� !)���� ا()����4ر ا�G��ا"�ر-����      ١٧٩٨           �����P ����� +����م 

  . )٥ (                                  ا�����(B@+ �4 ا�
�ب ا������4 ا6و�*

� iذ�  �        n  ;4� د ا�������P�0Qة ا�@�ى �� ا�
                                                    ن ��0  ا��Q-�ت ا���

                                        ��������� �������د ا����706ب ��8����C ا����P�0د أورو!����      ً              ��7@���ً� 6ن ا����P�0Qد ا

 ���4!�fق        أ        ا����k ���@7_� د���P�0ا i�[د ا��6-����، وآ�����P�0Qا ���� /���>                                               

                                                             و9_�ب �kق |��4 !�9? +�م. آ�� أن ا��P�0Qد ا��6-��� ��� زال -�ا�9?     

   ���� J��Cا��$���آ8 ا�� b[ه�� �                                                             �$���آ8 �9-��� ���0 .)���د (����b ���� ا��&���@�8 و���

 ��k  � tY6ري، و+�* ا�Cان ا��J4�0ا!��                                    ا�� z������4ر       ١٦٠                    ق |���4 ا���      

                                                           دوQر ���� ا�&��_� ود-���ن دو����4 ���اآ���� .�!��� +���* ا���6, �����4ر دوQر     

                                                                   وآ�(	 ا��Q-�ت ا���
�ة �0 ا+���ت ا��&��b�C. X ا��JC ا���Cري +�* ا(? 

                                                                    J9ء �� ا���ا.�4C4)� ا��ا��4 إ�* .@�-� ^�H�U)� ا��أ����44� +@B ا�
�ب 

                                  �J���C وN��.���? ا!@����4 ا�df���T +����* ا�����وQر                             ا���������4 ا���(����4 و������ ^���C/ ا�

                                                           ا��6-�� و!@� ا���7 -_�7ي +�* ا��&�B �� ا(���Uض ���Uط ��� ���40     

         ���@N *ا إ������p) ���0ي Jظ +���* ��آ�����U
                                                          ا����وQر �@��� ا�����7ع ا����وQر ا�
                                                      

   .  ١٩ ص      ١٩٩٨ / ٣ /  ١٤              الصادر بتاريخ      ٦٠٢                       الأسبوع الأدبي، العدد رقم    )٤
                                                                               بول سالم، الولايات المتحدة والعولمة: معالم الهيمنة في مطلع القرن الحادي والعشـرين، ورقـة      )٥

    ٢٠  ـ      ١٨                                                                    مقدمة إلى ندوة (العرب والعالم) نظمها مركز دراسات الوحدة العربية، بيروت 
   .  ٨٩ ص      ١٩٩٨     آذار      ٢٢٩                                 ، نشرت في مجلة المستقبل العربي العدد     ١٩٩٧           كانون الأول 
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٤٦٨  

� !����P�0Qد ا��6-���� وا���* ���4Dب +����� !�-���� ���0درة +���*         -���                                                           ا��&���

                        !@���ء ا���وQر d4��$_�� ���-�0                                        ا�����Qار وQن ا���P�0د-�ت ���kق |���4 -)�)���   

                                                    ً Q أن ا������ار ا���U��$� J��C+� !_���� ا���P�0Qد ا�4��P_� (����اً   إ         ����درا.)� 

! �ً��+ �ً�-��   ً     ً    O �ً��� ر�P. �4Pة. �@�� أدى                      ً ن ا���
                                   آ��4ة إ�* ا��Q-�ت ا���

       �ً���PY��4 و�رات ا96_������Qري إ��* .���  ا��Cان ا��J4ا�� �� JCا��  ً                                                          

                               وآ�]�i إ��* ��kاء �70+��ت آ���4ة ���                                          ا��4!�(�4 �_)� �� ا��Q-��ت ا���
��ة  

                                                                 ا�P�0Qد ا��6-�� و�_)� ا��@�رات وا���K&�ت ا�P_�+�4 وا�����.�4 آ�� 

                                                                 أن ا����-� ا�����ر�9 ا������z أ���, �����4ر دوQر وا����B��9 ���� أآ����b ���4!���ن 

�ً���J) ض���U- ً           ًل دون .�=��4, ����ارد         ً �&�����ا���
                                           +���* ا��J4ا(���4 ا������� و-

                                                              �)�� �� ا�P�0Qد و�� ا6($�7 اG(���49 و���� آ��ن !�����Gن .
��8 ه�]ا      

                                                   إ���* ا�_���.r ا�@����� ا��6-���� ا���]ي -�!��� +���* ا�&����� |Qف               ً ا����-� (���pاً

  . )٦ (            ��_�� ا�&�-                         ً ن ه]ا ا��-� -�@� ��n �ً@4            ���4ن دوQر �

                                     ا���!X وأ!��� ��� ا����Cرة ا�
��ة وا�
��ود                أ!�� ��                   ً إن ������� أه�ا�ً�

�@���� ا�������        ! *��&- ��� ��� �                                                                ا����U^� وا��6اق ا�
�ة، إن ا����7 -���

    �4NO�. ��(� ا����0  أن -���ن �                                                                  أآ��. .�وج ا������ 6ر!  �Nرات أ����4 �


�-�ت ه���H. وه]b ا���رات ه�                          ً آ��4 �� ^�4ة ا�_�س �4�9ً�. d٧ (                                 و�( :  

                    ا���رة ا��-�@�ا"�4.  - ١

٢ -  .������� ـ أو �� !�� ا����                                                ا���رة ا���_����49 ا�

٣ -  .�0Fد-� و!���� ا����P�0Qت اFرة ا�����N                                       

                                                      
                                                                                 بول سالم،  الولايات المتحدة والعولمة: معالم الهيمنة في مطلع القرن الحادي والعشرين، المصـدر     )٦

   . ٥        السابق ص
                                                                                 د. علي علي حبيش، العولمة والبحث العلمي، ملحق الأهرام الاقتصادي، العدد الصادر بتاريخ    )٧

   .  ١٨ ص      ١٩٩٨      ديسمبر    ١
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٤٦٩  

٤ -        ���p_ري، !��� ��40م ا����Cدل ا�����د ا�&�ق و^�-� ا���P�0رة ا�N                                                          

8 �
8 ا.�40�Uت ا��fت.
                                          ا������C��� �4رة ��

   ��p_ر -���/ !_���ء ا����N| ���� ���(_+ r���_- رات و��������   �م                                                         و���� إ"���ر ه��]b ا�

        ��U��. 8�0O! 	�0ر ا�����                                                                   ا������ (ا������)، و-���� ��4? ا��P�0Qد +��* ا���

                                                                 و+� "�-a ا����ام ا������ ا��C-�ة و.
�-�)� إ�* ��  أو ���Yت �9-��ة  

4� ا�&�-  وا��&��� �� ا��_��Cت و"�ق ا��P_4  وا����Yل !)��   &
                                                                أو ا��

��44 ���                                                         إ�* ا��6اق !�7-@� �����. و�/ .��� ا��_���4 ا��P�0Qد-� .�_�    fا�� �             

                                                        و<��  ���x4 إ���* و<��  أ�8��T !��8 ا��)��/ ه��� ا����0	 ا���]ي -&���0�f? ه��]ا     

.�44fا��         

                                                        آ4, .
�ث ا������؟ و!Oي "�-a أو �� FYل أي 0_�ات .�/ ^�آ��  

                                                               وا(�@���ل ا��H���T  وا�������ت وا����6اد ورأس ا�����ل وا�����6ر وا���������ت 

                                                       وا�������ز وا�C.Qه����ت وأ�����kل ا�&�����ك +����� ا�
����ود؟ و����� ه���� دور       

                               ا�$�آ�ت ����دة ا�C_&�4 �� ذ�i؟

                                          .�/ +���4 اQ(�$�ر �� FYل أر!  "�ق ���ا��Y    )٨ (             �� رأي روز(�و

          و���ا!�7:

� "�-��a .@�(���           ـ��ـ ��+ b���C.Qا �H���_�� F��Yل ا���U+��8 ا�
���اري ا����                                                    

        ا�P.Qل.

� FYل ا�7�@� ا������7.   ــ � b�C.Qل ا���(����9 أ^�دي ا�P.Qا                                                       

    �ة.                       �� FYل ا��_��&� وا��
�آ   ــ 

٩ (                     �� FYل .��8N ا���K&�ت   ــ ( .  

                                                      
                                  أحد ابرز علماء السياسة الأمريكيين.   )٨
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٤٧٠  

     ;4H����4 وا�)����م وا������روز(����و -_&���* أو -�_�����* ا�����ور ا�� �                                                       و�����

                                                               ��$�آ�ت ����دة ا�C_&�4 �� +���4 ا�
�آ� واQ(�@�ل و!����� ��� ���Cل    

                                                            ا��H���T  وا�������ت ورأس ا�����ل وا����� .���� ���� أه��/ +_����� اQ���@�)Qت  

         ا���(�4.

ß@òî�ä§a@ñ†‡Ènß@pb×‹“Ûa@Z@brÛbq@ @@ @ @ @ @ @@@ @ @ @ @ @ @@ @@ @ @ @ @@@ �@@ @ @@ò¾ìÈÛa@êb¤bi@òîÛb�c‹Ûa@pa‹�bÓ@ôìÓc@å 

�4 �� أ�0ى ا�@�"�ات ا��� .&����)� &_Cو.�� ا�$�آ�ت ����دة ا�

 :)١٠(ا��أ�����4 �� �9 ا�P�0Qد ا������ !�.b�C ا������ �����ب ا�����4

                                                       اQ(�$�ر ا��ا�  وا�&�-  ��$�آ�ت ����دة ا�I4^ ،�4&_C و��8    - ١

                                  ��� ($�")� �� آ��� ا�@�7+�ت و-�7f           أ�, �kآ� -    ٤٠                +�ده� إ�* ^�ا�� 

                       �kآ� ����دة ا�C_&��4 ���        ٥٠٠    آ��  أ                                ا�@�رات ا���;. وf�! �0	 إ-�ادات 

� ا�_����.r    %  ٤٤                     ������4ر دوQر وه���]ا -8����$        ١١٠٠٠    (
����       ١٩٩٩    +����م ����          

      ���
                   �����4ر دوQر. (ا����"�         ٢٣٠٠٠                                ا��
���� ا�������� ا���]ي و���8 إ���* (

           I����N *����+ �4                                    ������4ر) و.&����74 ا�$����آ�ت �������دة ا�C_&���        ٥٧٦       ا���!���� 

���� ا�����Cرة ا��و����C� ���� ���4ل ا�&���   �Nة، و���k�����4 ا���رات ا96_�������Qا                                                                 

          وا�����ت.

٢ -     ���� �4��&_C? ا�$���آ�ت ������دة ا�����أدى ا����ور ا������6 ا���]ي ��                                                      

���ر واG(��ج وا�����ت وا���Cرة إ�* ��4دة أ(��ط +�����4 ���   ��Qو-8 ا�.                                                                   

                    �����4 و����8H اG(����ج ـ                                            اG(����ج ـ ���� ^���0F+ I��4ت اG(����ج و�kــ��ـ8 �        

���ر واF+Gن وا��+�-�.��Qك واF(��Qوا a-�&وا��                                             

                                                                                                                             
                          السيد يسين، المصدر السابق.   )٩

   .    ١٩٩٧ /  ١٢ /  ١٦                                                  محاضرة ألقاها  الدكتور مفيد حلمي حول العولمة ـ دمشق    )١٠
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٤٧١  

                   ً                                      -�اآB ا������ أ^�4(�ً� آ���4ة .Jا-�� د��Yل ������ و���8H اG(���ج          - ٣

                                           �����)/ ا�$�����آ�ت ��������دة ا�C_&�����4 وآ����]�J. iا-����� +�����د  أ             وار.�����Uع ������40 

� ا����� �� ه]b ا�$�آ�ت وه]ا -Kآ� أن Q ���ن ���$��+�  � �                                                               ا���Pو�4

                                                                ���ا0, اG(&��(�4 ��� ا�_��pم ا��أ������ ا�������. وإذا آ��ن ه_��ك ��4Yر           وا

4� اG(&�(�4 و^�4-� ا�P�0Qد ��4; ���أ�����4 ��ى ا���4ر ا���(�، ا�]ي !                                                                    

 8P� *ل     ٤٣            أدى إ�FY �4�-��6ت ا�&�Kا���8 �� ا�� �                                             ���4ن +��8 �

.�ً��+ �-�$+  ً          

�4 .�
�/ !��P�0Qد &_Cا�$�آ�ت ����دة ا� 	
               ا������، .�
�/                                              وأ��

                                                          !�G(�����ج و.��د����? و.�ز-����? و.&����b�4 و.4&����4 ا�
����Pل +����4? أو �_���        


�/ !���@�ار ��اآJ �_�+�? ��� ه�]ا ا����Cل ا��fCا���     �. i�[و���?،آ                                                              

        /�
                                                                 أو ذ�i، و.�
�/ !��)@��ل رأس ا����ل و!���a ا6ز���ت أو ^���( ا()�� .��

                            !�BP ا�&���4 وا+_� ا�P�0Qد.

                                 ���4، وه�� ���0, ا�������Cت ا�������U                              و.�@* �&��O ��� �_�)�* ا6ه  

     ��4��@Nد-� و��P�0ى أ-�-�����49 و��4���4 وا��ا������، ه_�ك ���آ� آ ��                                                                 

                                                              .�ور ^�ل ا������، ه_�ك ا.�Cه�ت را��T !�����8، وه�� ا.�Cه��ت .@�,    

                                                                 <� �&�ر ا���ر-l، و��� -���ح �)�� ا�_��Cح. وه_��ك ا.�Cه��ت .@��8 ا�������         

 ����f� ره���� ه������ت !�+�����pU
                          ا������P ا�@����دم، وه���� ا.�Cه����ت                                ����� دون .

                                                                .��Cه8 ا�&���4ت ا���47ة ���m �9ا(B ا������، وه_��ك ا.�Cه��ت (@�-��    


���ول �)���/ ا�@����ا(4� ا�
�آ���� ���������� و.����رك �����U أن ا��������� +������4    .                                                               

          ً                                                          .�ر-��4 ^@ً�، و��� �4; ��_* ذ��i ا��&��4/ !
����4 ا�@�4/ ا���� .@��م +�4)��        

                                 ا�0  إ��* إ+��دة إ(���ج (��pم ا�)�4_��                                         �� ا��0	 ا���اه�، وا���� .�8�4 ��� ا��    

                                                                ا�@�-/، و.@�-�)� �� ��ر �9-�ة. وه]b ا�C.Qه�ت !�زت �� أورو!� و�� 


���Jب      �� mل ا������0, ا�����ا�F���Y �                                                 ��(&���� +����* و���9? ا������Pص. ����
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٤٧٢  

                                                         ا����kQاآ� ا��U(&���، وا���]ي .�����ر !ــ��ـ���Y 8�$ص ���� .@�-��� ا�
��Jب        

        وأورو!����                  !�_����ان: (ا���������        ١٩٩٦                (4&����ن/أ!�-8 +����م     ٣          ا�����Pدر �����  

� ذ�i، !�أت + FًT� ،�4�-��6أ+_, (@� ������� ا ��T�- و��(&�) وه�               ً                                                

                                                             .��P+� دا8Y ا��Q-��ت ا���
��ة ا��4�-��6 (U&�)� ^�آ��ت ���-�� ���Tدة        

                                                             ����������، ����/ .@_���  !��_@���� ا����4���PU �����8 �9ا(���B ا��������� ا����P�0Qد-�       

            ����-8، و���8                                                             وا�&�4��4 وا��@���4 و��_)� ـ أ!�� �� ذ��i ـ .
��ول أن .@��م ا      

� ه]b ا�
�آ��ت ا�_$��7 ^���4ً� ا�����ب ا��]ي ^��رb ��49ي        + ���- �� z�!ا                        ً                                       

                            و+_�ا(���?: (ا�@�4���T <���� ا����P�0Qد        ١٩٩٦                       ��(����ر وإدوارد �����I4 +����م  

    �� أر!���4��� ����
���ل إ���* ا��
����4) وه��� -
����ي +���* اآ. ���
                                                           ا�����(� و(

  . )١١ (            درا�� ����@�

òîßý�⁄a@ŠbĐÓþaë@òí†b—nÓüa@ò¾ìÈÛa@Z�bÈiaŠ 

�8 ا������ ا��� -$)�ه� ا�P�0Qد ا������ .
��-ً� �Yر�49ً� و��47Yاً     .�  ً       ً       ً                                            

     ;�U) ��� و�)��د B�0ا�� ��F�Gد-�.)�. !�����/ ا�P�0�4 وا�F�Gان ا�����                                                                

              -�� ا����ا.�4C4    6                                                  ً  ا��0	، -��4 ��^�� �� ا��_�^� وا���آ8 وا��)��4 ���0اً 

     ����Tم. أن +�������4ت ا������C(�� د-� ��4������4 د-_�������4 ���������ع أو�����P�0ا                                                        df   

  ���� ��F���Gف ا����� .&���)�ف و"__��� ا����>Gأ                                    وا  bا����@�ار ���+J+8��9 ز                  

                                                           و.�K� 8��47هQ *���^ ?��.F -�@��* أ�����? ����ى اQ(�����ج ا�&����� ���� |����4ت   

                                                      
                                                                                السيد يسين، في مفهوم العولمة، مجلة المستقبل العربي، مركز دراسات الوحدة العربية، العـدد     )١١

   . ٣ ١  و     ١٢   ، ص    ١٩٩٨     شباط      ٢٢٨
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٤٧٣  

                                                            ا��������� و!���f4���P ا������ -���)���� ا�06-����ء .
���	 ا����/ ا������و-8 ا�8�����$     

  . )١٢ (                                ��P�0Fد أو (ا������ ا�P�0Qد-�)

��! �ً���H�0 ل���C���4ر 4                 ً   ���� زال ا�. ���NFN �                           ات ���-��� ��@�!���� ^���ل =���ه�ة            

    �4�F��Gدي +��* !���ا(_� ا�P�0Qه� ا�Nول                                              ا������ وأ     : أن                 ����ى ا�����ر ا

�4 ��� ا��@��م       U��&_� ��_)6 i�4 +�* و9? ا�����م. ذ��Uو� B4" ا������ أ��                                                                 

                                                             ا���_������9 ا���&���رع و���� .�����8 ا���P�0Qد ا�������� ا���]ي ر!���� -@���م         

  ���� t������� 8��4�� ���(� a���&- /��� ������                                  $��� ^���4ة�ا� �4��-F� X_و��� ���@Uا�                            

 �4�F�Gرة ا�706ر ا�&Y *دي ^��ً� إ�K�� أن ا������ �� /D���! .8Tأ�                           ً                                    

                                                                  ���m ��4د.)� �� .��49? ا��P�0د-�.)� آ��� .�-��. و-��ا�  +�� ه�]ا ا����4ر/         

                                                         ��K&���ت ا�������� ا����Fث وا��Q-���ت ا���
���ة ا��6-����4 و!���m ر���9ل      

                    ا6+��ل وا���_��0اط.

                                             : �)� -�ى أن ا������ أ�� وا0  و(��C4 ��<��+�4        ����         ا����ر ا�    أ�� 

                                                                 �����7ر ���0ى اG(����ج ���� ا��أ�������4 وا��@���م ا������� وا��@_���، و.@���د إ���*    

� ا��$�!i واQ(���ج !4� ا�P�0Qدات ا�������U أQ أن ه�]b ا�������    � �-J�                                                                  

��ر ^��)�� ���p^Fت وا(�@��دات �9-��ة و�9-�� أه�)�� أن       . �4��
                                                                  !O!��ده� ا�

�    %  ٢٠             ً                                     �)� -_��)��� +���دً  8��4�0 ���� ا����ول +���د �����()� ���C�. Qوز      ���������   

                                                                      إ����9 ���ن ا����/. �� ^4� ����p�� �(��_. �(.�4/ ا�����ان ا�_����4 و.�Kدي     

                                                                 إ���* ز-���دة �$���آ�)� ا���P�0Qد-� و.����ق +�����4 ا��_����4 �4)���. و-��_��* ه��]ا    

� ���� !����ان ا������/ ا������I و!���m ا�@���ى ا�4&���ر-    -����Uا�� m���! ا�����4ر                                                              �  

                                وا��kQاآ�4 �� ا��ول ا��أ�����4.

                                                      
                                                                                  انظر، البادئ مقبول وطاهر حسين وعبد القادر اللاوي، العولمة وانعكاساا على العالم العربي    )١٢

                                                         فاق، أعمال ندوة متطلبات التنمية في الشـرق الأوسـط، الإسماعيليـة     لآ             ـ الرهانات وا
   .   ٢٩٠   ، ص    ١٩٩٦
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٤٧٤  

                                              : -���ى أن ا�������� ه��� أ^��� ���kور ا�_���pم ا��أ�������                ا�����ر ا������� 

                                                                ا������، 6()�� .&��* إ��* .���-m ا��P�0دات ا���ول ا��أ������4 ا���@����         

� +�����4ت اG(����ج      ��� ���-J8 ا����@_! i���4، وذ����Yا(�����ش أ����ا0)� ا��ا ���+                                                              

� ا���اآJ ا��أ�����4 ا��4H&�� إ��*                                    !����)� (و!���� ا�P_�+�ت ا�@]رة) �                                  

                                                                          ا����ان ا�_���4 �  ا�U�^Qظ !@�4دة ا�����4 اG(���49 ��� ا�����/، ����أ������4    

� "�-a ا������ .
�ول ^8 �$��آ�)� ا��P�0Qد-� !���P-�ه� إ��* !���ان      +                                                              

                                                                        ا����/ ا����I. وه]ا !�ورK- bدي إ�* ز-�د اD6_�4ء D_� وا�U@�اء �@�ا -��_* 

                                                     ����p/ ا�@���ى ا�&�4����4 وا���P�0Qد-� وا���9Q+���4 ���� ا������ان               ه��]ا ا�����4ر

                                                                    ا�_���4 ا��� .��/ در�9 ا�U@� و��ء ا��f]-� وا������7 وا���6اض ا��_�$��ة    

     a���-�" ����+ I������                                                            وا��������4، وا�_)���B ا��&������ ������4ات !�����ان ا�������/ ا�

x�4 ا������D ري�Cدل ا�����4 وا��&_Cا�$�آ�ت ����دة ا�                                                    . 

ا3)������2د0� و���/.-����� ا� ,�����+*(�� ������ ا)'�����ر    أه����$اف ا�"!� �����   -١

 ا�5678�:

                                                          �� =8 ا������ =)�ت !�7D�> ��4 .��ا9  �4)� �)��ت ا��و�� ���  


���Pة ���� ����Cد ا��&���44 اGداري ا������4 _� X���P�� �4�F���Gا���706ر ا                                                          

                                                          �&����4ت و!��ا��U� rو<�� ��� ��K&��ت ا������� ا��و���4 ���8 ��_�وق          

                                          � وا��_����p ا��������C��� ���4رة و��K&���ت ������4                          ا�_@��� ا����و�� وا��_��i ا����و�

                                         ً                 دو����4 أ����Yى �����8 ه�����4 ا����(���� ا��6-�����4 و"�@���ً� �$����وط و���7�����ت  

�4 ^��* .&����� ��� ا��706ر ا�4�F��G (و!�����رة         �&_Cا�$��آ�ت �����دة ا�                                                             

                                                            أ���Yى ���nن ا��)���� ا���@���ة +���* ا��و���� ���� ا���706ر ا�4�F���G و�4Dه���      

                                ������4 إدارة ا6ز�����ت. ذ����i أن إدارة                            أ<���
	 �����Cد إدارة �Fز����� أو � 

          B�_C. ��4ا��أ������4، إ��* أه� ��p_و9)�� ا� �                                                              ا6ز�� ا��P�0Qد-� .�4�$ ��

                                                                   .�P+� .�اآ/ ا�mH�U ا�)�8H وا���_��� ���أ���ل �4D ا��&�����، أو ا��]ي   
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٤٧٥  

� ا�����رb، �� +���4 .��4  ا�_�pم اG(���9 وه�]ا -�_�� أن �����4ت    ��-                                                                 

                                         ��@�ت ا��������4 ����أس ا�����ل وا�_&��B ا�������4                           .
�-��� ا������دل ا�����Cري وا����

                        Q أ�����B4 وو����8H ا!���ه���   إ                                      ���Uا���H و._����� ا����-�ن ا���ر���49، ���� ه���    

                                                                  ا�_�pم ا��أ����� ا������ !)��ف ا�
�����4 دون �$�8 ه�]ا ا�_��pم و��� آ��ن        

                               ذ�i +�* ^&�ب ا����ان ا�_���4).

     ���70ر                                                     و-��__��� .
�-��� أه��/ ا6ه���اف وا�_����rH ا����� .
8��P +�4)��� ا6   

                          ً          ا�4�F�G �� =8 ا������ و�@ً� ��� -��:

١ -    d���)) �4�F���Gج ���� آ����� ا���706ر ا����)G8 .����د أ(����ط ا��= ����                                                    

      ���4D ج����)Gا d���) ،8 ا��أ����������ج ���� 0����)Gا d���) ،ج ا��أ�����������)Gا                                                              

                                                     ن ا������ .)�ف إ�* .�4U�P أ(���ط اG(���ج ��4D ا��أ�����n       �4            ا��أ�����) �

� X��P� �("و�k �4UP.و"?.                     و�kو b�^ج ا��أ����� و��)Gا d�) �4دة                                       

٢ -    B�C4� �4�F�Gا-� ا�&�-  ���د ا�&��ن �� ا�706ر اJ8 ا��= ��                                                        

 8= �� i�(�&-و r�_-$�-� -��8 و�ا���8 ا� �                                                                  أن -8p ه]ا ا�
C/ ا����4 �

.�4�4�Fآ ?�k �4�4 أو�Fوط رأ�����4 آ�k                                      

٣ -        �-��k��ا�� �4�C�_8 آ�8 ا���-�
          ��� ا��706ر                                                .)�ف ا������ إ��* .

        d�@� ا�&��ق *��+ �����. /(���Y�9ر، أي 8��9 دO�4 إ�* ا���8 ا����F�Gا                                                             

                                                                    �  ا���ا9  ا�&�-  ����.4��ت ا���9Q+��4 وا�@�(�(��4 وا������4 ا���� آ�(�	      

� ���Uد ^@� �� دJ��! �� 8Yل +� ا+���رات ا�&�ق.�T.                                                  

                 ً                                      ���Kدي ا������� ^����ً� ��� ا���706ر ا�4�F��G إ���* .Jا-�� ا�������7        - ٤

!  X��P� ج��)G8 اH8 ����4 و���k �� ل�
                                                                4�C  أ���k)� وأ�)ا+Q �(ن ا��

                                                              ا�����4 ا����� ��K4دي إ��* أن ا�B��7 +��* ��0ة ا����8 ��� =�8 ا�������          

�4 �� +�ض �0ة ا���8.�                                  ���4ن ا80 !�
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٤٧٦  

� ا����0  أن .Kدي ا������ إ�* .��a4 ا�����, ا��P�0Qدي ���      - ٥�                                                        

    4�! d!�4 �@��ان ا����ا�F��Gا�706ر ا                                    I�4^) �_"د ا�����P�0Q�70+��ت ا �                             

�4 �� ار.��"? �                                                                  -P�X ار.��ط �70ع ا��U��Uت �� !�� �� !����آJ أ�0ى !�

�F �� ا���� ذا.�?، وه�� ا�@��7ع ا��]ي -��.�d !��ورb !��&��ق        � dU_�7ع ا�@!                                                                  

  Jاآ������! dU_���� ��4و����  أ                        ا����� ����
� ار.��"��? !@���7ع ا�Jرا+��� ا����� ����                                        آ

.(?&U) ���ا�             

٦ -  ��) ���ً� ������4                ���4ن �-��. ���                                     ً         rH ا������ .�P-� ا�P_�+�ت ا6آ

� ا���آ��J إ���* ا���706ر ا�4�F���G وا��������4 و.���P-� ا���P_�+�ت ا�����   ���                                                            

� ا������ ا������4 ��أس ا���ل.� Qً�! �4 �� ا��4 ا��������+ ����ً                                 .�B�7 آ                                      

٧ -     B����&! ،�4�F����Gاء ا��&�����رد ������70ر ا[���fرة ا��.�����  U.������                                                   

                                                ا����اد ا�f]ا��4H وإ���fء �����4ت ا���+/ ����Pدرات ���                          .
�-� ا���Cرة ��� 

.Jدول ا���آ            

                                                   ������4ن ا��8���4 إ����* .�ا���9  ا����P_�+�ت ا��
�-�����4 ����� ا����706ر    - ٨

                                                        ا���&! �4�F����G�B +����م ����0ر.)� +����* ا��_��&����، !&����B ا+���ده���� +����*     

.��Jا� �                                        ا�&���4ت ا�
����U� �4Hة "�-�� �

� ا����0  .�ا9  أه��4 ا�_dU ا��F�G و  - ٩�                                         dU_ن أه���4 ا��Q iذ��                   

                                                               ا��F�G ��.��7 !��ى ^��9 دول ا���آJ ا��أ����� �)�]ا ا��_dU. ور!���    

.8H�(ا��@�م ا����� ا�&�-  وا� B�&! dU_�� 8Hاآ�$�ف !�ا /�-                                                          

                                                    أدى ا(�$���ر (����d ا�����Q)Fك ا��f!���� ����� ا����706ر ا�4�F����G إ����*  

       و!������                                                           ا����_�Uد ��ارده��� ا�������4 و.$���-? !_���4 ا�B���7 ���� ه��]b ا������ان    

                                                                     ا�B�7 ا���Uل وا����4 ��$�اXH ا�f_�4 ا��� .��J�4 !$��اه�)� �0Q_��ء آ�8 ���      

�. ����p)�-���� ا�Jا����UH وا����U)Gق    ��                                                          ه���� �&�����رد وآ���8 ����� ه���� ������D ا����
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٤٧٧  

�4��$ !�4� ا�����9ل وا�_&���ء     U�� ��4+���9Qا ����Uا� b[ه�� /�p�� ي ����ى�Y��Uا��                                                                

   ��� �+�_��Pا�� ;��!Fت (��<���) ا���+���� ���Y| $���اء� ��اء !��_&������                                                      �  

                                                          ا����fب أم ا�0_���ء أ^���ث ����د-Fت ا�&���4رات وأJ��(9ة ا���P.Qل وأJ��(9ة      

                                                           (ا���������4.�) ا�
������ب وأدوات ا��&�����4 و.�����-; ا�&����  اF(�����Qآ�4      

� �� ����, أرآ�ن ا��_Jل. و(m��! �� �C ا���6 أن   ��                                                                ا������4��D �4 ا�

                                                              ً  آ8 ��د �i����- ��(4 9)��ز آ����4.� أو 9)��ز .�JU-��ن ��� ����D? وأ^�4(�ً�          

                     , وأJ(9ة .&��4 أ�Yى.   ه�.

  :آ�> �!ا;: ا�"!� � ا3)��2د0� �� ا)'�ر ا�5678� -٢

                                                          -_���p ا������/ إ�4_��� ا����4م آ����O إ����4�F وا^���ة �)��� ^���Tرة +�-@���       

          ��F��Gدي ا��P�0Qا�����8 ا ��� ��!Q8 أ��49)��. و�ء �&��@��_! ��� ��Dور                                                             

��. �� Q�! �0Fد-� ا������4 ا����P�0Qت اFا�&����4ت                                                       ���ا9)� ا���� ;-            

� ا�D_����م ا��U����� ��<���  أ����; ا�������ون        ���� ����!Q4@�. و���Tا�@�7-���� ا�                                                       

    ��
                                                                ا�P�0Qدي ا�Y��� ��F�Gل �� ا�_�pم ا������ ا��C-�� (ا�������)، و(

�� ���F4د -��__�� ا��kGرة إ��* +��د ��� ا��9Gاءات ا����        ���                                                                  (�8Y ا�4U�6 ا�

                              !�ا��7)� -��� ��ا9)� ا������:

                                �����Pد-� ����� ا����706ر ا�4�F����G و.Oه8���4                 د+���/ اF����G^�ت ا0Q   ـ���ـ 

� ا�����Fت     ��> �                                                           ا�P�0Qد ا�Y��� ��F�Gل �� ا�@�ن ا�
��دي وا��$��-

.�0Fد-� ا������4 ا����P�0Qا                            

                                                ����40م �����ق إ������F �����أس ا������ل و^�آ����? ����� إ"����ر ا����706ر     ـ���ـ 

                                                           ا�4�F���G، و<��  إ"���ر ���0(�(� و.$���-��ت �9-���ة .���Fءم ���  ا������4fات 

               ��اق ا������4.             ا�
���� �� ا6
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٤٧٨  

                                                    ^�-��� ا(�@���ل +_����� اG(����ج واG(����ج و���0ة ا�����8 وا����k6ص      ـ��ـ 

                                                                ورأس ا���ل ���4 !4� ا�706ر ا�4�F�G إ<��� إ�* ^�-� ا����i واGرث.

                                                            .�^���4 ا�&�����4ت ا�_@�-��� وا�������4 وا���Cآ���4 وا�_@��8 وا���ا(J-��	    ـ��ـ 

                   وا���Cرة ا���ر�49.

                       +� �)����? .@4��4/ وا����0اح                              a���Y ������ إ�����F ا���P�0دي ا�����9     ـ��ـ 

     .���(4�F. 8ت و+�ا�������F�YQا ���-�
                                                           ا�&�����4ت ا���P�0Qد-� ا�4�F���G، و.

      ��� �4�U����! ,���. �44�F��Gاء ا���ا�� /T. �-�4 ا��$�ر�Y B�7�- وه]ا                                                               

                                                             ا�&�����4ت ا���P�0Qد-� ا�4�F���G ���� =��8 ا������4fات ا��و����4. و-����� أن   

�8 ه]ا ا��6.                                      -��ن ���70ر ا�4�F�G دور ه�م �� إ(�Cز�              

� ا��$�اف |��ق ا��&��@�8 وو<�  .��Pر �&��@��� ����0          ــ � �!Q                                                     

                                                          ا���706ر ا�4�F���G ���� ا��
��d4 ا����4�0G وا����و�� و.���Pر �U)���م �
���د    

� ا��F�G و.�0  ��ى إ���(�4 �40م ا�&�ق ا�4�F��G ا��$���آ� و���    ���                                                              

Qا �-�
)� �� �T0-� ا�
��-� وا��+/ وا��_��&� وا�! d�.�-                                                      �-د�P�0       ١٣ (( . 

                                                            و<  ا���ا.�4C4 !_��ء ا�@��رة ا��_��&��4 وا���� .��� ��� أه�/ +_����         

.�4�F�G�4 ا����4 ���_��4 ا�$���� �� ا�706ر اC4.ا���Qا                                                      

                                                   اQر.@�ء !��@�رات ا��$�-� +�* �&��ى ا�706ر ا�4�F�G.   ــ 

    �� ��(����. �� �4_4Pا� �!�Cأن -��ن ا��رس ا�]ي .@��? ا�� �                                                             و-��

     ً     ً                                              � در���ً� ه����ً� !��_&���� ���4�C  ا����ول ا�_�����4 وا���706ر ا�4�F���G              ا�������

                                                                �Y��. إذ .��� ه]ا ا���� ��� إ"�Fق +����4 ا��_�C! ��4_�^4)�� ا��P�0Qدي       

     و��*،   6                                                             واXC_� �+���9Q، وا+��� +�* إ���(�.? و"��0.? ا�]ا.�4 !���ر�9 ا

         X���O� دون أن -����ه� �                                                          آ�� ^��ول إ��Fح !_�* ا��P�0دb ا���kQاآ� ��
                                                      

                                   انظر علي علي حبيش، المصدر السابق .   )١٣
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٤٧٩  

 �_4Pد ا��P�0Q0  �0ة ا�� �                                                                  وأراد أن -����8 �  ا������ !�@��U� 8ح و�

���رات ا���ر�49 ا����� وا�����.��F� �!0? �9ذ�� 	
>O�                                                     

                                                         إن +����/ ا��&���@�8 ه��� +����/ ا������Fت ا���P�0Qد-�، +����/ ا�$���آ�ت      

���رات ا������ى، +����/ ا��@�(��� وا�������.���4، +����/ اGدارة ا�@���درة     ����Qوا                                                                   

                                                    ا�_���]. ��]�B�9��- i +��* ا��706ر ا�4�F��G أن .���7Y ��7ات                  وا�@�ار

                                                           ^������ ���� ا������ار-� Q ر����9 �4)��� ��
@a��4 ه���ف ا�������8 ا���P�0Qدي   

                                                             ا��F�G وا��^�ة ا�P�0Qد-� ا�4�F�G ا��� !��و()� ��� -&��47  اF��Gم     

                                                            !_����ء ا����P�0د إ������F ����0در +����* ا��@����ء وا��_��&���� ����� +�����/ ا����P�0Qد 

          ا������.


